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r. KEr quA rHUc HIEN NruDvt vtJ NAvt 2018'

f.f, VO nhfln sq cria Uqi AOng quin tri trong nlm 2018

Nhdn sg c[ra U.Oi edng quin tri COng ty C6 phdn Eucrng bQ Hai Phong (Cdng

tv) ndm 20 18 kh6ng co bi6n dQng, g6m 5 t

CQNG HOA XA HQI CHU NGHie VIET NAM

DQc lflp - rU d; - H4nh phuc 
'

Cht tich
;

IJy viOn

TrAn V[n Phuc

Triqu H?o Nhi0n

Nguy6n Dat Hanh IJy vi0n

Bni Anh Vi0t IJy viOn

t.Z. VO c6ng tfc xiy dEng t<6 ho4ch vir ban hirnh cic quy ch6 nQi bQ

Ndm 20tS den cudi quy II Cdng ty mdi nh4n dugc kinh phi h0 trg cho ho4t

dQng phd vd xe buyt, dAu quy III m6i dugc tam ring kinh phi cho ho4t dQng quin ly

a"y-t" cAu duong b0 do d6 kinh phi tri luong, chi phi vflt tu nhi6n liQu phpc vu s6n

xuAt lu6n gap kh6 khdn.

NIm 2018 COng ty dugc thdnh ph6 giao nhiQm vr,r ch4y xe buyt tr6n d6o CAt Ba

ch6ng in tic giao th6ng mua du lfch.

C6ng ia" dry ti, bao dudng thucrng xuyOn c6c tuy6n tinh lQ ph6t sinh nhiOu

khOi tuqng so v6i Uai ttrAu.

Song C0ng ty c6 nhfing thu4n loi co b6n ld: 
. r .. -^. , ^

+ So Ooa" f6t nt 6t tri cao trong todn dcrn v[ nhdt la dqi ngfi c6n bQ chri ch6t'

+ Su irng hQ giirp d0 cria c6c nginh vd Uy ban nh6n d6n thdnh ph6.

Ndm 201S, Hgi A619 quin tri d5 hqp vd ban hdnh circ nghi quy6t ldm co so dC

bQ m6y qryn ly t6 chirc thUc hiQn nhiQm vp. C6c nghi quy6t t4p trung vdo nhtng nQi

dung cp theiffir* 
phucrng irt dduthAu dat hdng qu6n ly khai rh6c tinh lQ, cric b6n phd

i.,
va cac tuyen *. ouyt ddm biro du viqc ldm vd" 0n dinh doi s6ng cho ngudi lao dOng;

b6o todn pnat trie, ,On t5, lQ c6 tuc ti0n mQt c6 phi6u it nh6t liL 290 d6ng cao hcm n[m

20t7 rtnhdt}S#ffil,flru" 
ry nQi bQ vd Stra doi diou tE cdng ty cap nh4t c6c qui

dinh mdi theo c6c hudng d6n cira Nhd nudc.

+ Trinh Uy ban nhan Aa, thdnh ph6 vd c6c ngdnh bO tri kinh phi tr6 ng doanh

nehiop sau CpH vd dd dugc ghi kC hoach tr6 no dri cho doanh nghiQp trong ndm 2019'
- 

+ Th6ng nhAt mric lucrng cfrng nhu c6c kho6n thu lao ctra thdnh vi€n HQi d6ng

quin trivd thdnh viOn Ban Ki0m so6t"

Chuc vuHo vd tOn
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+ Kiqn todn bQ m6y qu6n ly. Giao Ph6 t6ng girim d6c kiom nhiem r**g
phdng fO hoach K! t\uAt. Ldm quy trinh b6 nhipm chric danh Pho phdng K6 hoach

ky tf,"4t, ph6 phdng TO chirc Hdnh chinh, Pho phdng Kti to6n Tdi chinh
' 

+ XaV dUng phuong hudng s6n xu6t kinh Joanh. Khai thiic triqt dA cdc mdt

bang hiQn 16, t4o $eu qra trong sinxuAt kinh doanh.

+ Gi6i q'uyijt qryAn tqi CBCNV ,b6 tri lai lao dQng CAu phao Hdn sau khi th6ng

xe dim b6o nguOi tao Oqng kh6ng bi thi6u nhO viQg ldm'. - * r
+ Trinh thdnh phd vd c6c ngdnh mo lpi tuy6n xe buyt BOn xe An L6o- Thi trdn

Ti0n Ldng
* 6nuAn bi phuong 6n chuy6n Xi nghiQp xe buyt tir C6u Thugng Ly vO b6n xe

An L6o.
+ Thanh ly cdc phuong tiQn cf,, kh6ng cdn sir dung vd mua sdm thOm phuong

tiQn cAn thiiSt phyc vp c6ng tdc dimbfio giao thdng vir sin xuAt kinh doanh.

1.:. K6t qui sin xuflt kinh doanh nlm 2018

1.3.1. Ctic chi fiAu chfnh

K6t thric ndm 2018, Don vi ki0m to6n dQc lpp-C6ng ty TNHH Ki6m to6n vd

ThAm dinh gi6 ViQt Nam da.ti6n hdnh thAm dinh vd trinh c6c F?i| Tdi.chinh- Giao

th6 Vb tai phO d 0t quy6t toan. D 6n 21 l3l20l9 dd co Bao c6o ki0m toan

1.3.2. K\t qud drtm brto giao th6ng, chdm to tldi 1ang rugwri lao itQng

+ T6 chriclhUc hiQn t6t san xuAt kinh doanh da de ra vdi tdng sdn lugng 67,870

fj d6ng tdng 13,12 % so vdi k6 hopch. Lgi nhufln tang 1 ,05oh so v6i ndm20Tl '

+ Ldm t6t cdng tirc dtm b6o giao th6ng tr0ni6c tuy6n dudng, cAu, phd. Dfrm

bao an toan tuyet doi cho hanh khach qua pha va di xe buft.

KhOi vucyt s6ng: ThUc hiqn 123. 101 chuyOn pha, dd. Vfln chuy6n 1,133 tri6u

lugt ngudi; 70.907 lugt xe cogi6i qua sdng an todn.
-Sb6iIgjuyl: 

Tuy6n sO 01+02: ThU. hiQn72.762 chuy6n xe,l,52 triQu km, vfln

.t ryOn tpO tri.C,r t,rqt hdnh kh6ch; CtrOng un tic CAt Ba: ThUc hi€n 5.058 chuyOn xe,

131,47 nghin km, vfln chuyi5n 30,06.nghin lugt hdnh kh6ch'

ftOi cAu iuOng UO, gao tri t5t f,9 tfr6ng c}u dudng bQ, qu6c 10, tinh 10.

. Narg .t" t -r,r, q"6 ho4t dQng cria bQ m6y quin ly'

+ Tao vigc ldm 6n dinh cho 250 lao dQng, mric luong binh qu6n d?t 6.980.000

ddng/nguoilthingtdng 11,360 so v6i ndm2017.

C6c don vi sdn xudt ctra C6ng ty dd dugc trang bi h9 th6ng wifi phpc vp di6u

nanh sa, **, ,fr"rf, tfrJrg ti6t kiQm: ia. Uep 5n tOp tf,O Oa dung ea, dign thay cho bi5p

than. 100% c6c don vi co eieu hda, tivi th0ng minh. B6n Duong Ao dugc C6ng dodn

ngdnh GTVT trang bi m6Y giat.

+ Thgc nign t6t ca. q"y dfnh ctra Nhd nu6c khi chuy€n sang ho4t dQng theo md

hinh c6ng U cd phAn, c6c quy dinh cira Uy ban chring kho6n Nhd nudc, Trung tdm luu

ky chring khoiln vd S0 Giao dich chimg kho6n HA NQi'

,4,
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Ong V an tal Pne ouYer qu

Chi tiOu chinh 2018 Don vi KH 2O1B TH 2O1B
Ti'lQ TH so

VOi KH

TOng doanh thu va thu

nhap khac

Lqi nhufln sau thu0

C0 tuc tr0n 01 c0 phi0u

Tr. d6ng 6l .870

803 ,324

60.000 1 13 ,120h

Tr. d6ng 79s 101 ,050

DOng 290 100%



+ Td chirc Ddng vd c6c t6 chfc c6ng dodn, doirn thanh ni6n, nir c6ng ph6t huy

t6t chric ndng nhiQm vp tham gia xdy dung don vf .

+ COng ty dd tO chuc trgng tho LCI kj' niQm 55 thdnh l4p tpo khdng khi ph6n

khoi doin kOt trong todn don vi.

rr. PHUoNG HUoNG MUC TIEU NHIEM VU NAM 201e

2.1 Mgc tiOu - Dinh hufng co bin

t. euyi5t tam hodn thdnh nhiQm vp.chinh.tii 91* 
b6o giao th6ng thOng su6t an

todn, ndng cao chdt lugng qu6n ly vd khai th6c hq th6ng cAu-ducrng phd c5c tuy6n xe

buyt hiQn c6.

Z. 6n dinh vd ph6t tri6n sin xu6t. Thu nhpp binh qudn it nhdt bdng n6m 2018

dat 6.980.000 d6ng/nguoi/th6ng.

3. Bio todn vd ph6t tri6n v6n, tf,n thu cu6c cAu phd, xe buyt. Hodn thdnh nghia

vU nQp ngdn sdch nhd nudc.

4. Thgc hien b6 tri lai lao dQng. 86 sung qui hoach c6n b0. Ddo tao c6n bQ

ngu6n cho doanh nghiQp nhtng ndm tdi.

2.2 Circ gifri phip tO chrfrc thqc hiQn.

2.2. t. I'{dng cao chdt lwqng qudn ly khai thdc cdc c1ng trinh giao th6ng

Vdi c6c phdns ban nghi6p vU :

+ Ldm t6t chric ndng nhiQm vu qia circ phong ban dcrn vi. S6p nhap phdng Vat

tu v0 phdng K6 hoach K! thuat.

+ Sfp xtip, b6 tri luc luqrrg lao dQng tqi citc don vf sin xu6t phu hgp vdi nhiQm

vu vi ktr6i tuqng cdng viQc.

+ Di6u chinh m6t s6.dinh mric KTKT cho phu hqp v6i tinh hinh m6i. (nhiOn

liQu, qu6n ly phdn xu0ng, tu6n duong, b6o v0 ... )'

+ Rd so6t di6u chinh nhfing nQi qui, qui cht5 chua phi hqp, dc n6ng cao ch6t

luqng qu6n ly vd hiQu qu6 sri dpng v6n SXKD'

+ Tpp trung hodn thdnh thtr tpc gi6i ngdn nhanh c6c nguiin v6n'

V6i cric dcrn vi KhOi Vugt s6ng vd Xi nghiOp Xe bu)'t

+ Ph6n clSu dat mpc ti0u DBGT th6ng su6t, an todn, chAt lugng phUc vU t6t'

+ Tdng cuong trang thi6t bi an toirn vd kj'luflt lao dQng.PhAn dAu kh6ng d0 xiy

ra chcvu viQi m6t an todn do chri quan glty ru.

+ T6ng culng kiOm tra,tQnthu cudc cAu phd, xe buyt. Ldm t6t cdng t6c qu6n ly

k! thuat A6 cO dir phuong tiQn, trang thi6t bi phpc vp DBGT'

+ Sin sdng tham gia circcong viQc dQt xu6t nhu PCBL, an ninh qu6c phdng cria

thdnh phd vd ngdnh giao.

+ TflP trung sria chira c6c phuong tiQn xe buyt'

+ Hodn thiqn quy chi5 kho6n tiOn luong, nhi6n liQu, chi phi thucrng xuy6n.

+ Td chric ki6m tta, giitm siit doanh thu.

. prrar-iria;;#*i;y?n xe buyt mdi. chuAn bi c6c nguon luc d0 mff lai tuv6n xe

buvt a1H"rf,ffi 
H;firr 6n t6 chric l4i s6n xuAt khi bdn giao mpt bdng b6n Binh phia

Thriy Nguy6n cho ihanh ph6 xdy dung dU 6n khu d6 thiBac s6ng Cdm vd th6ng xe cdu

Quang Thanh.
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V6i c5c dcm vikh6i cAu duong

+ DBGT th6ng su6t trong moi tinh hudng, 0m thudn tr6n c6c tuytin. D6m bio
m! quan ,? u9 sinh dO thi. Ndng cao chAt lugng quin ly c5c tuy6n cAu duong. Tap

trung ldm t6t cdng t6c duy tu, bAo tri thudng xuy6n,

+ ThUc hi€n nghiOm chti clO tuAn dulng, kip thoi ph6t hi6n ng5n ch{n c6c hdnh

vi xdm h4i c6ng trinh giao th6ng vd vi ph4m hdnh lang an todn duong bQ.

+ Tdng cudng ki€m tra tinh tr4ng k! thudt cria cAu theo m6u bitlu hucrng d6n

cria Cgc Euong b0 Viet Nam.

+ Tham gia ddu thAu c6c c6ng trinh, h?ng muc st'a chira tlinh kj, tai ciic tuy6n

duong tinh dang quin ly, duy tu, b6o duffng.

+ t<tlt hqp chflt che, tranh thir su girip do cria chinh quy6n cac diaphuong vd lgc

luo. ng cdng an, Thanh tra S& giao thdng vdn t6i h5 tro cho c6ng t6c qudn ly ciic c6ng

trinh ha tAng giao th6ng.

+ Cdc don vi tich cuc tim kiOm c6c c6ng viQc ngodi,tdng sin lugng vd thu nh4p

cho ngudi lao ttQng.

+ EAu tu thOm m6y m6c thi c6ng cho Xi nghiQp Eucrng b9 dC d6p ung nhu cAu

thi c6ng c6c c6ng trinh cdu dudng b0, 5p dpng. c6c c6ng nghQ hiQn dpi trong thi cdng

sria chta cAu duong b0. Day m4nh c6ng t6c titip thi qudng bii c6ng ty dC mo rQng thi
trudng sang c5c tinh b4n.

V6i hoat d6ne SXKD:

+ TO chric l4i lgc lugng khai th6c B6n tdu khrich du lich b6n Binh.

+ Tich cpc khai th6c ti6m nlng hiQn c6 vO m{t bdng, btin bdi cria C6ng ty.

2.2.2. Xdy dryng d6i ngil CBCNT/C .

Coi trgng c6ng t6c gi6o dpc chinh tri tu tuong x6y dung dQi ngfr CBCNV c6

b6n linh chinh trf vtrng vdng, c6 phAm ch6t d4o dric co n[ng lgc quin ly, trinh dQ

chuyOn m6n nghiQp vq tinh th6ng vd tay nghO gi6i, sEn sdng nh{n mgi nhiqm vp d6p

ring y6u cdu d6i mdi vd ph6t triOn cira don vi.

PhAn d6u lo dt viQc ldm, 6n dinh doi s6ng CBCNV. Tap trung cii thiqn diOu

kiqn 6n 6 cho CBCNV mdi trudng s6ng sinh hoat va lam viQc.

Ph6t huy vai trd vi tri cira t6 chric COng doirn trong viqc ki6m tra giam s6t b6o

vQ quyOn lgi chinh ddng ctn ngudi lao d6ng, duy tri c6c plong trdo thi dua trong mgi

linh vgc hoat dQng cira doanh nghiQp xdy dgng 3dc tqp th6 c6 nhdn diOn hinh xudt sdc

ldm ndng cdt thric ddy don vi ngdy cdng phtit tri€n.

2.2.3. Cdc c6ng vi€c khdc:

+ Tim d6itac cho thu6 vd li0n doanh li6n k6t mQt s6 m4t bang cria c6ng ty.

+ Titip tpc hodn thign c<v c6u t6 chric cho ggn, nhg nhlm ti6t kiem qu! luong vd

tang hiQu qud sin xu6t kinh doanh. TO chric ddo.tao, Udi Ouong ngu6n lao dQng hiQn c6

cira don vi cho phu ho. p v6i m6i trudng s6n xuSt kinh doanh m6i. Sir dpng ngu6n v6n

dAu tu hqp ly, hiQu qui cho phu hgp vdi didu kiQn, ngdnh ngh6 vd linh vpc kinh doanh.

V4n dpng citc gihi ph6p tang doanh thu vd gi6m chi phi.

2.3 Cfic chi ti6u chfnh nIm 2019.

Cdc chi ti0u chfnh Don vi TH 2O1B
KH

2AW

o/o tdng tru,&ng

so voi ndm

2018



Tong doanh thu va thu nh4p khac

Lqi nhufln sau thu6

;
CO tuc trOn 01 co phiOu

Tr,d6ng

Tr.d6ng
\

Dong

67 ,870

803

294

-J,17%

0%

0%

803

290
/

Nguy6n nhdn

ndrn 201 8:

t6ng doanh thu vd thu nh6p khric kC hoach ndm 2A19 gi6m so v6i

+ Ndm ZOtg b)n Binh ho4t dQng cAm chirng ti6n t6i ngirng ho4t dQng do thdnh

phd thu h6i mat blng phia Thriy Nguy6n OC ttri c6ng khu rt6 thi B6c s6ng C6m.

+ Doanh thu xe buyt gi6m do gi6m gi6ve theo quy6t dinh2220l8/@-t-rBNDngdy

20 I 8D018 cua IIBND thanh ph6.

+ Kh0ng c6 ho4t dQng xe buyt phd G6t di thi tr6n C6t Bi.
, 

-t+ T6ng c6ng ty phrit triOn hp tdng vd ddu tu tdi chinh Viqt Nam (Vidifi) ngung

dflt hdng v6i C6ng ty vii thUc hiqn c6ng tric duy tu, b6o dudng thudng xuy6n qu6c lQ 5.

+ Dtln thdngg nf,m 2019 cAu Quang Thanh khoi cdng doanh thu se gi6m.

Do d6 ndm 2019 COng ty x6y dUng k6 hoach doanh thu ld 63.000 triQu ddng.

Kti thua vd ph6t huy nhirng thdnh tich d5 dat dugc trong ndm 2018, HDQT k0u
I -^ r r r r'^

ggi c6c qui vi c6 d6ng vd c6c don vf, phong ban nghiQp vp pfr6t huy truy0n.th6ng dodn

k6t, tinh thAn tr6ch nhi6m, ndng tlQng s6ng tao thpc hiQn t6t nhigm vq kC hoach sin

xu6t kinh doanh ndm2019 ti5p tuc dua don vi phdttri}n.l.

Noi nhfln:
- Thanh viOn HDQT;

- CO dong cfia COn gty;
- DSng tr0n website Cong ty;

- Lu'Lr TCHC; Thu'k)i HDQT.
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rJY BAN xuAx pAx rP HAI PHoNG

COXG TY CP NUONG BO HAI PHONG
a

ceNG Hoe xA HgI crrtt t{GHie vIET NAM

DQc lflp -'i,f do - H4nh phuc

Hdi Phdng, ngdy 12 thdng 04 ndm 2019

nAo cAo KET auA sAN xuAr KINH DoANH 2018

vA KE Ho4cH sAN xuAr KINH DoANH 2ol9

Kinh gfri: Quy c6 d6ng Cdng tV CO phffn Dudng h0 Hei Phdng

Ban diAu hdnh C6ng ty CO phAn Dudng bQ HAi Phong xin duge b6o c6o vA tinh

hinh hoat dQng cria COng ty d6n 3lll2l20l8 vd mQt s6 mqc tiOu, nhiQm vp ndm 2019

toi cdc Quy cO d6ng nhu sau:

r- riNn uiNu HoA.T DQNG DEN 31/12 t20tr

1. Tinh hinh sin xu6t kinh doanh vi diAu hirnh COng ty:

Nam 2018 C6ng ty hopt dQng theo m6 hinh c6ng ty c6 phAn, theo Lu0t Doanh

nghiQp vd DiAu lq C6ng ty. HQi ddng quin trf Cdng ty dd UO tri l4i lyc lugng lao dQng

tqt chc don vi, b6 sung hodn thiqn c6c quy ch6, dinh mric kinh til tcy thuflt; Tang cudng

kho6n doanh thu, nhi€n liqu vdi Xi nghiQp Xe buyt vir cdc b6n phd.

C6ng ty duy tri c6c ho4t dQng SXKD truy0n th6ng: Quan ly, duy tu, b6o dutrng

cAu duong bQ, ch4y phd ngang s6ng vd vpn tii hdnh kh6ch cdng cQng bang xe buit.

2. Chc chi ti6u chinh dat dugc trong nim 2018

Cfic chi ti0u chfnh Dcrn vi KO ho4ch

nIm 2018

Thuc hiQn

nIm 2018

Tv le

so vcri

thqc hiQn

kO ho4ch

TOng doanh thu bim

hang va cung cap DV
Nghin

-X
ctong

60.000.000 67 .870.000 1 13 ,L20

Lqi nhu4n sau thu6
Nghin

+.).
Clong

795.000 803 .324 10 1 ,050

Ti' lQ oO tuc chi trit

(%l}i4qnh gta)
% 2,94 2,90 r00%

3. Chc ho?t dQng khf c

+ ThUc hiqn tot circ quy dinh cua Nha nuoc khi chuy0n

hinh c6ng ty cO ph6n va c6ng ty dai chung, Bao c6o day dt

th6ng tin thay d6i voi uy ban chung khoan Nha nudc, Trung

va S& Giao dich chung khoan Ha NOi. Cung cdp d6y du

website cta C0ng ty.

+ TO chuc Dang va citc to chrrc cong dohn, doan thanh ni6n, nir cdng phathuy tot

chric ndng nhiQm vp tham giaxity dpg dcrn vi.

4, Drlnh gi6 chung

+. t. ri5t qui d4t dugc

M6c du ncn nnf, t6 ctra d6t nudc noi chung vd Hii Phdng noi ri6ng gap nhi0u

kh6 kh6n. COng ty chuyOn sang c6ng ty c6 phdn, c6c nhiQm vu cdng ich dugc giao k0

ho4ch d6n nay phii thgc hipn theo phucrng thric d6u thAu vd dqt hdng nhrmg v6i sU n5

sang ho4t dQng theo m6
\,../

va c6ng bO kip thoi efic

t6m luu ky chung khoan

cac th6ng tin trOn trang



lqc kh6ng ngirng, ban l6nh d4o c6ng ty ctd tirng budc th6o g0 khdc phpc kh6 khdn,

hodn thdnh t6t nhiQm vp chinh tri dugc giao. D{c biQt, doanh thu, lgi nhupn trong sin

xu6t kinh doanh ndm20l8 d5 cao hon so vdi ndm 2017.

K6t qu6 d4t dugc cp th€:

+ Duy tri k6 ho4ch sin xu6t kinh doanh cria nhtng ndm tru6c. T?o viEc ldm 6n

dinh cho 250lao dQng, thu nhflp binh qudn <tat 6.980.000 d6ng/nguoi/th6ng.

+ Ldm t6t c6ng t6c d6m b6o giao th6ng tr0n c6c tuytin dubng, c6y cAu, chuyrSn

phd. D6m b6o an todn tuyQt d6i cho hdnh kh6ch qua phi vd di xe buyt. KhOi vugt

sdng: ThUc hiQn 123.101 chuyiin dd, chuytln phd; Van chuyOn 1,133 triQu lugt nguoi;

7O.g1g lugr xe co gi6i qua sOng an todn. Kh6i v6n t6i hdnh kh6ch cOng cQng: Tuy6n s5

01+02: ThUc hiQn72.762 chuyiSn xe, 1,52 triQu km, vpn chuyOn 1,26 triqu lugt hdnh

khrlch; Ch6ng un tic C6t Bd: ThUc hiQn 5.058 chuy6n xe, 131,47 nghin km, vdn

chuy6n 30,06 nghin lugt hdnh khrich c6ng cQng bang xe buyt an todn tuyQt A5i. ffr6i

cAu dudng bQ: 86o tri t6t he th5ng cAu duong bQ, qu6c lQ, tinh lQ cria thinh ph6.

+ BQ m6y qu6n ly dd ggn nhg, hoat dQng co hiQu qui hcrn.

MOt s6 tdn tai:

* Doanh thu chua oao.

+ C6 tirc chua cao, thu nhpp cta nguoi lao dQng cdn th6p so vdi mpt bang chung

ctra xd hOi.

4.2. Nguy6n nhdn

+ COng ty ho4t dQng theo md hinh c6 phAn n6n cfc s6n phAm dich vu c6ng ich

kh6ng giao iC hopch vi chuy6n sang co cnti dflt hirng, d6u thAu gflp nhi0u kh6 khdn. S0

chuy6n ngdnh c6 nhiAu thay dOi trong viQc qu6n ly ngudn v6n cho c6ng t6c qu6n ly,

duy tu dulng bQ, c6ng t5c phpc vg ch4y phd, xe buyt.

+ NEm 2018 ngirng hopt dQng cAu phao Hdn, ddy la mQt nguiin thu cao ctra c6ng

ty vd phdi gi6i quy6t viqc ldm cho 24lao dQng d6i du'

+ Scr chuy6n ngdnh c6 nhi6u thay ddi trong viQc nghiQm thu, thanh quytit to6n

khOi vAn t6i hdnh kh6ch c6ng cQng bing phd vd xe buyt'

4.3. Kh6 kh[n

Tii nguy6n nhdn tr$n d6n dtfn kho khdn trong cdng tiic lflp kt5 ho4ch vd diOu hdnh

s6n xuAt. Cr,r th6:

+ Do thri tgc dflt hdng cho hopt dQng xe buyt vd eh4y phd chpm n6n ngudn kinh

phitrhluong cfing nhu nhiOn liQu phpc vq chpy xe lu6n bi cham'

+ Ngudn lao dQng d6i du tir cdu phao Hdn dua vA c6c dcrn vi trgc thuOc C6ng ty,

trong khi ngdnh ngtr6 kinh doanh chua dugc m0 rQng. Di0u ndy d6n dtln thu nhflp cira

nguoi 1ao dQng kh6ng cao do qu! ti6n luong chua dugc c6i thiEn.

4.4. Thupn lqi

+ Sg dodn t6t mQt ldng tu l5nh dao <ltin nguoi lao dQng'

+ Tinh thdn chiu kh6 hqc h6i, d6m nghi, d6m ldm,'ducrng ddu vdi thri th6ch'

+ Sg tng hQ cria cdc ngdnh vd Uy ban nhdn ddn thdnh ph6'

+ Kinh nghiQm trong c6ng t6c diOu hdnh sdn xu6t. Dac biqt c6ng t6c tuAn dulng,

chpy phd vd xe buyt.
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Chc chi tiOu chinh Dcrn vi
Thr;c hiQn

nIm 2018

KO ho4ch

n5m 2019

'/, tlng
tru6'ng so vo'i

nIm 2018

Tong doanh thu bfnhang

vh cung chp DV
Nghin d6ng 67.870.000 63.000.000

"7 1 1(\ ,/- t-L I /0

Lcvi nhudn sau thu6
\

Nghin d6ng
803.000 803.000 {,}t},,a

Tj/ lq chi trh (%lmqnh gra) % 2,90 2,90 {}t'/a

a-^v

III- KE, HOACH HOAT DQI\G NAM 2or9

1. MQt s0 chi tiOu k0 ho?.! chfnh

Nguyen nh6n tdng doanh thu vd thu nhpp kh6c k6 ho4ch ndm 2019 gi6m so v6i

ndm 2018 do:

+ N6m Zgp AenBinh hoat dQng cAm chirng titin t6i ngung ho4t dQng do thdnh

phO ttru tr6i mAt bing phia Thiry Nguy6n OC ttri c6ng khu dO thi Bdc sdng Cdm.

* Doanh thu tr6n v6 cira ho4t dQng xe buyt gi6m do giim gi6vd theo quy6t dinf,

2212018/QD-IIBND ngay 201812018 cira UBND thdnh ph6'

+ Doanh thu ho4t dQng xe buyt ndm 2018 ph6t sinh dOt xu6t chpy th€m tuy6n

phd Got di thi lu:dn CifiBd. N[m 2019 kh6ng c6 ho4t dQng ndy'

+ t6ng c6ng ty phdt tri6n ha tAng vd dAu tu tai.chinh Viot Nam (Vidifi) ngring

ilflt hdng c6ng t6c duy tu, b6o du0ng thucrng xuy6n Qudc lQ 5'

+ D6n th6ng 9 ndm 2019 cAu Quang Thanh khoi c6ng, doanh

Thanh se gi6m.

2. Dinh hufng phft tri6n sin xu6t kinh doanh nim 2019

+ D6u thAu thdnh c6ng c6ng t6c duy tu, b6o du0ng thudng xuyen c6c tuy6n

duong tinh nf,m 2019.

+ Chuan bi t6t ho s0 dlt

An Ldo di Ti0n Ldng.

hang 0z tuy6n xe buyt dang khai thdc va tuy6n m0 lai

thu Ben Quang

E
}TY

"'rtiN,

$Bl
,nbN

J
*

+ C6ng ty ph6n dAu liOn doanh, 1i6n k6t voi cbc don vi ban

sin co AC tang th6m nguiin thu, tim titlm th6m c6c c6ng trinh t4i

S. f6 ho4ch ph6t tri6n sin xu6t kinh doanh n5m 2019

3.1 . KhOi cdu dudng

+ Ti6p tpc thyc hiQn c6ng t6c quin ly, duy tu, b6o dufrng thudng xuyen c6c tuyen

tinh 10. Thi c6ng c6c cOng trinh dOn bu hodn tr6'

+ Dau thAu c6c cdng trinh sria chira tron tuy6n dang quin ly, khai th6c. , ,

+ Dau tu them m6y m6c thi e6ng cho Xi nghiQp Duong b0 de d6p irng nhu cdu

thi c6ng c6c c6ng trinh cau ducrng b0, 6p dung cac c6ng nghQ hiQn d4i trong thi c6ng

sria chJa cAu duOng U9. pAy -ant c6ng t6c ti0p thi quing b6 cdng ry de m0 rQng thi

truong san g ciLc tinh bAn.

3.2. KhOi vugt sOng:

+ Duy tri va khai th6c cac bOn pha Quang

Binh khai it u" don khi co quyer dinh thu h6i a6t ae

., \

de tan dUng mat bang

cac tinh ban.

| 
- 

. Y7 
f

Thanh, Drrong Ao, Lqi XuAn. BOn

thi cong khu dO thi Bic S0ng Cdm.
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N4o v6t sa b6i lu6ng b6n Quang Thanh, b6n LAi Xudn. Sria chira c6c phuong tiQn ca

n6, phd theo dinh ky d6 duy tri phuong tiQn hopt dQng.

3.3. KhOi Xe buyt

+ ChuAn bi t6t h6 so d4t hdng c6ng t6c vdn thi hdnh kh6ch cdng cQng bing xe

buyt n5m 2}lg, dic biet tuy6n mo l4i tri An Lao di Thi tr6n Ti6n Ling.
+ TAp trung st?a chta c6c phuong tiQn xe buyt.

+ Hodn thiQn quy ch6 khodn tiOn luong, nhiOn liQu, chi phi thudng xuy0n.

+ Td chirc kiOm tra, giam sat doanh thu xe buyt. Dua camera vdo giSm s6t qud

trinh thu phi cr c6c b6n phd, vd tr€n xe buyt dO tpn thu.

+ Ndng cao phuong thuc phuc vp O6i vOl ktr6i pna vh xe buyt.

+ Chudn bi phuong an t6 chric l4i sin xudt, UO tri lao dQng khi mo lpi tuy6n xe

buyt An Ldo di thi tr6n Ti0n LEng vd thdnh ph6, c6c ngdnh giao nhiQm vr,r ch4y tuy6n

C6i Vi6ng di thl trinCifiBit;
3.4. Cac c6ng viQc kh6c:

+ Tim d6i tac cho thu6 vd li€n doanh li0n ktft mQt s6 m4t bing cira c6ng ty.

+ Titlp tqc hodn thiQn co cau t6 chric cho gon, nhg nhirn titit kigm qu! luong vd

tdng hiqu qui sdn xuAt kinh doanh. T6 chric ddo tao, UOI OuOng ngu6n lao dQng hiQn c6

cria don vf cho phu hqp v6i m6i trudng sin xuAt kinh doanh m6i. Sri dung ngu6n v6n

dAu tu hqp ly, hiQu qu6 cho phir hqp vdi di€u kiQn, ngdnh nghO vd linh vyc kinh doanh.

Van dUng citc gihi ph6p tdng doanh thu vd gi6m chi phi tpo lgi nhufln.

Ki5t qu6 kinh doanh md C6ng ty c6 phin Euong b9 HAi Phong dpt dugc trong

ndm2018 ld thdnh qui cria su lao d6ng nghi€m tuc, trhch nhiQm vd nhiqt tinh cria t4p

thO c6n b0 nh6n vi€n Cdng ty, cirng vdi sp ring hQ ctra Dpi hQi ddng cO d6ng vd su

quan tdm, l6nh dao sdu s6t cira HQi d6ng quin tri. Ph6t huy nhirng k6t qui d4t dugc

trong nhtng nam vira qua, tr6n co sd chi6n lugc ph6t tri6n ctra COng ty dd ra, v6i y chi
. ,(. .^ 1 ,. 7p 1 I , Tya. {'

vd quy€t tdm cfia todn th6 c6n b0 nhdn vi6n, du6i sg lSnh dao cria HQi d6ng qu6n tri,

COng ty quy6t t6m hodn thdnh ki5 ho4ch dugc Dqi h6i d6ng cO d6ng giao cho.

Ndm 2019, C6ng ty sO day manh c6c biQn ph6p qu6n tri d0 ndng cao hiQu

ho4t dQng, tdng doanh thu, hoirn thiQn co ch6 kiOm soSt riri ro d6 fingty su6t sinh

vd hiQu qui hopt dQng.

TrOn d6y ld b6o crio ktit qui sdn xu6t kinh doanh ndm 2018 vd kti hopch sdn xu6t

kinh doanh ndm 2019. Kinh trinh Epi hQi d6ng cO d6ng xem x6t. c6 y ki6n dong g6p

b6 sung vd th6ng qua.

Xin chdn thdnh c6m on!

Ncri nh$n:

- Thanh viOn HDQT;
- CO d6ng cua COng ty;

- Ddng trOn website C6ngty;
- Luu TCHC.
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uYBANxnAx pAx rp HAr pHoNG

coxc TY CPDTIoNG Bo HAI PHoNG
CQNG HOEXA HQI CHU NGHIEVIETNAM

DQc Iflp - TF do - H4nh phrfc

gritm s6t viQc tu6n thir c6c quy dinh ctra phap luat vd
di6u hdnh hopt dOng kinh doanh ctra Hgi d6ng qu6n tri
2018 cp th6:

tg thu tuc ban hanh cdc Nghi quy6t, Quytit dinh cria

Hdi Phdng, ngdy 10 thdng 4 ndm 20Ig

gAo cAo cuI BAN KIEM soAr c6Nc TY CP DTIoNG BQ
T4I DAI HQI DONG CO N6NC THIIONG NTTN NANN zO19

Cdn c*:
- Chrtc ndng vd nhiQm vu cila Ban kiAm sodt quy dinh tqi Oiiu le t6 chtlc vd hoqt

dflng cila Cdng ty cii ph,in Eadng bO Hdi phdng;

- Bdo cdo tdi chinh ndm 20tB dd duqc ki€m todn;

- ri* qud hoqt dlng kidm na, gidm sdt cila Ban kidm sodt ndm 201s.
Ban ki6m so6t b6o c6o trudc Dai hQi AOng cO d6ng k6t qu6 ti6m tra gidms6t c6c m{t

hopt dQng trong ndm2018 cua c6ng ty c6 ph6n Ducmg bQ Hai phdng nhu sau:
I. HoAT E9NG cu,r BAN rruvr soAr @Ks)

Trong n[m 2018, BKS da t6 chric c6c cu6c hqp dinh k] vd tham dU cdc cuQc hqp vdi
l6nh dao COng ty.

BKS dA tirSn hanh ki6m tra,
Di0u le C6ng ty trong viQc quan l!/,
(HDQT), Ban giimdOc (BGD) nam

Xem xdt tinh ph6p lj/, trinh
HDQT, BGD trong ndm 20LB

- Tham gia dp cilc cu6c hgp giao ban v6i ldnh dpo c6ng ty, tham gia d6ng g6p y kit5n
li6n quan toi citc ho4t ilQng san xudt kinh doanh cria c6ng ty trong nim;

- Kicm ta, giSm s6t vift ttrrc hi-Cn 
fghi quy.t ofmCO ,u- ZO f S d& voi fDeT vd BGD;

- rnam m uao uio ai chinh nam nrram drinh gi6 ft,rg tftrc vd hgp rir cacso rcuai chfnh;
- Gi6m srit viQc cdng b6 th6ng tin tlfnh kj,, thong tin bdt-thudng m6t c6ch kip thdi vd

t<icm chimg tinh xiic thyc cria ciic th6ng. tin c6ng uo toi.6 oorrg .,iu ffi ,y,
- Tham gia giim s6t doanh thu khOi pha .

2. Ke hogcn ndm 2019:

- BKS sc ti6p Qc thpc hiQn c6ng viQc kiOm tra, gi6ms6t theo cric quy dinh cria phrip
luflt vd Di6u le cria c6ng ty;

- BKS se thpc hiQn c6c cu6c ki6m tra, ki€m so6t
kh6i pha, kh6i cAu dudng cta c6ng ty;

li6n quan d6n hoat dong kh6i xe bu yt,

- Tham gia tflp hu6n n6ng cao nghiQp vu tdi chinh, k6 torin.
- Thpc hiQn ciic_cOng tric kh6c theo chfc n[ng, nhiQm vu cta BKS.

- r. rry euA crAlr sAr uo4r ogNb cuA noqr, BiD, cAc cAN ro
- BKS kh6ng thSy c6 u6t ty dieu gi b6t thudng trong ho4t dQng cta HEeT, BGD vd

cdc cdn bQ quan ly c6ng ty.

(



- Trong ndm 2018, HQi d6ng quan tri, Ban gi6m d6c COng W d6' hgp 0{cuQc hQp,

trong ciic cuQc hgp c6 dAy dti cdc thdnh phAn cria HQi d6ng quin tri, Ban gi6m t16c cfing

nhu Ban ki€m soiit; c6c cuQc hgp d6u c6 bi€n bin ho.p vd th6ng qua nhirng chuong trinh, k6

ho4ch mpc ti6u dd, d1t dugc cflng nhu dC ra nhirng nhiQm vg, gi6i ph6p mdi tt6 quan trf, di6u

hdnh COng ty dugc th6ng su6t hon.

- HDQT d[ thgc hiQn dAy dri trrich nhiQm quin ly cria minh tudn tht dring Luflt Doanh

nghiQp, Lu4t Chimg kho6n, Di6u lQ cria COng ty, Nghf quyiSt cria D4i hQi il6ng c6 rl6ng vd

c6c quy dinh kh6c cria ph6p ludt.

HEQT dd thgc hiQn hqrp l0 c5c nghi quytit cria Eai hQi tl6ng cO d6ng nlm 2018.

C6c nghi quytit cria HDQT d5 dugc ban hdnh tuan tht th6m quyAn cria HDQT,nghi
quy6t cria D4i h6i tl6ng cO d6ng, Luflt Doanh nghiQp, Luflt Chimg kho6n, Di6u lQ cta C6ng

ty, vd c6c quy ttinh kh6c cria ph6p lu{t.

- BKS nh6t tri th6ng qua 86o c6o k6t qui ho4t dQng s6n xu6t kinh doanh vd phuong

6n phdn chia lgi nhufln, trich l4p qu! cria HDQT trinh Dai hQi.

- BKS darth gi6 cao HDQT dE c6 mOt sO phucrng thric sin xu6t kinh doanh hiQu qui
dti mang lai lqi nhufln cho cdng ty nhu:

+ HQi d6ng quin tri c6ng ty il6 kh6ng ngirng hoan thiQn co c6u t6 chric cho gon, nhe

nhim ti6t kipm qu! luong vd tdng hiQu qui s6n xu6t kinh doanh, hodn thiQn bO sung nQi quy

lao rlQng, quy ch6 thu&ng ph4t cria c6ng ty, ddo tpo vd rldo tpo l4i cho nhi6u nhdn vi6n m6i
c6 ndng lgc, trinh dQ cao mang 14i sric m4nh c4nh tranh trOn thi trudmg vd hiQu qui cho

c6ng ty;

Sri dpng nguon vtin dAu tu hqp ly, hiQu qui cho phu hqp vdi tticu kiQn, nganh ngh€

vd linh vuc kinh doanh. V4n dung cdc gihi ph6p tlng doanh thu vd gi6m chi phi tao lgi
nhufln. fim d6i t6c cho thu6 mQt s6 m4t bing cria c6ng ty nhim sri dpng triQt rIC hiQu su6t

st dung tdi sin. C6ng ty Ap dpng lucrng tOi tfrieu vtng 6p dpng cho todn th6 c6c b0 phfln

tr6n toin c6ng ty d5 ldm thay cl6i khi th6 vd tinh thAn tim viQc cria nhdn vi6n trong C6ng ty;
+ D6nh gi6 sp pftOi frqp ho4t d6ng gita BKS vOi UOi ct6ng quin tri, gu, Gi6;A6t

vd c0 d6ng, nhin chung ndm 2018 BKS duoc cung c6p <IAy dri cdc th6ng tin v6 c6c quytit
dfnh cria HDQT. Tuy nhi6n trong ndm 2018 BKS vin chua ti6n hdnh thuong xuy6n vi6c
1i6n l4c, trao d6i, pfrOi hqp t6t vdi c6c c6 d6ng.

rrr. rHAM EINH nAo cAo rAr cHiNH NAM 2018

1. Kiit qud sdn xuiit kinh doanh ndm 20lB
Ktit qui thUc hiQn c6c chi ti6u kinh t6 chri yriu n6m 2018:

Cic chi tiOu chfnh Dcrn vi
NIm 2018

KO ho4ch

NIm 2018

Thuc hiQn

Ty I0

thgc hiQn

so voi KH

% tlng
truffng so

vfi nIm
2017

Vdn diOu 10 DOng 22.000.000.000 22.000.000.000 100% 0%
TOng doanh thu

vdthu nhqp khdc.

D6ng 60.000.000.000 67 .870 .467.265 1 13 ,lo 3,40h

fr
tD
\Hq



Tiong do :

+ DT tu b6n harrg vd
A

cung cdp dich v.u

Doanh thu hoat

dQng tai chinh

- Thu nhflp kh6c

39.846.447 .323

142.787 .97 6

27 .881 .231.966
,

Lqi nhupn sau thu6 DOng 795.280.000 903 .324.329 LOL% t%

Ldico ban chua trich quy
,/\x.'
tren co phiOu.

DOng 361 365 101 ,lo l,lo

Cdn cri bang t6ng h-o. p trOn

So v6i Nehi quyiSt Eai hQi eOng cO d6ng dC ra

- Chi ti6u t6ng doanh thu dat: I 13,lyovuqt 7.870 .467.265 eOng.

- Chi tiOu lqi nhuAn sau thu6 d4t l0l% vuqt 8.044.125 aOng.

So v6i ndn20l7

- Chi ti6u t6ng doanh thu dpt: 103,4Yovugt2.207.362.S:Z eOng

- Chi ti6u lqi nhufln sau thu6 dat 101% vuqt 8.044.:Ze aOng .

Tinh hinh tdi chinh cfta cdng ty tqi ngdy 31/12/2018:

Chi tiOu
NIm 2017

(%)

NIm 2018

(%)

Ch6nh IQch

(%)

Co ciiu tdi sdn

Tai s6n ngin hqnl TOng tai sin 36,7 26 -10,7

Tai sin dai hqnl TOng tai s6n 63,3 74 10,7

Co ciiu nguhn vdn

Nq phai trdl TOng ngu6n v6n 7 0,6 79 814

Vdn chtl s0 htru/ TOng ngu6n vdn 97 ,87 130,9 33,03

T! suht sinh ldi

Lqi nhupn TTlDoanh thu thudn l12 214 l12

Lqi nhu6n sau thu6/ VCSH 315 3,5 0

Lqi nhufln sau thuti/ Tdng tai sin 3,5 4,6 1,1

2. NhQn xdt itdnh giri tinh hinh tdi chfnh tgi ngdy 31/12/2018

- Ccv c5u tdi s6n nglin hpn ndm 2018 gi6m hcrn so voi 2017 lit l0,7oh tuong rlucrng

gihm 3.724.213.578d gi6m cht ytiu ld do tiCn va c6c khoin tucrng tlucrng tiAn giam

2.847.509.700d gi6m 46,7yo. Cric khoin phii thu ngiin hpn giim 658.712.502 gihm 60%
Cdng ty da tich cgc thu hiii c6ng ng.

- Otin thoi di6m 3lll2l20|t t6ng sO ng cria cdng ty ld 13.753.157.737<l rl6y ld cdc

khoin ng c6c cdng trinh sria chffa duong b0, ng C6ng ty CP DTPT Phri Dric Quang ti€n
x[ng, dAu tuy nhi6n Cdng ty dri khd n[ng chi tr6 khi nhan dugc kinh phi ngdn s6ch c6p.

V6n chti s0 hiru/t6ng ngu6n vdn chi ti6u ndy tdng so vdi ndm 2017:33,03oA ld do

thdnh ph6 con ng C6ng ty citc ngu6n kinh phi duy tu, sria chfra cdng trinh cAu dudng bO h
16.750.871.848d, kinh ptri h6 trq ho4t dQng xe buyt tru6c khi cO phAn ld: 5.050.543.958d
tdng cQng (21.801.415.806d6rg).Ngudn kinh phi ndy ngdn s6ch nhd nu6c sE c6p tri C6ng
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ty vdo ndm 2019. Trong ndm 2018 Qu! b6o tri dudrng b9 da chi trh ho4t dQng phd

2.253.000.000d.

Lgi nhufln trdn doanh thu thuAn tingsovoi 2Ol7 .

Trong ndm 2018 C6ng ty dd b6o todn duoc v6n, tdng doanh thu tdng 3,4oh vi lqi
nhu4n sau thu6 t6ng 1% so vdi ndm2017.

4. COng tdc lQp vd kiAm tudn Btio crio tdi ch{nh:
4.1. NhQn xdt chung:

- Brio c6o tdi chinh ndm 2018 ttugc lflp theo c6c chuAn mgc
Nam hiQn hdnh.

va ch6 dq ko toin Viet

- 86o c5o tdi chinh cria C6ng ty dugc mem to6n b0i C6ng ty TNHH fiem torln vd
ttrAm dinh gi6 ViQt Nam

Y tiCn cria Kitim to6n vtj B6o ciio tdi chfnh cria c6ng ty ld: COng ty dd,tu6n thri dAy dri
y6u cAu v6 cric chuAn mgc kti to6n vd cfr6 A9 t6 torln doanh nghiQp ViQt Nam hiQn hdnh
trong viQc t6 chric c6ng tdc tiri chfnh k6 toiin, thuc hi6n hpch to6n, kti toan vd lflp c6c b6o
c5o tdi chfnh dAy ihi, il6m b6o tinh chinh xilc, trung thpc, hgrp ph6p.

4.2,Y|thgc hiQn k6t tu6n cria Thanh tra S& Tdi chinh:

Nim 2018, C6ng ty dugc Thanh tra S& Tdi chinh thUc hiQn thanh tra k6t qu6 hopt

tlQng s6n xu6t kinh doanh, nghia vp d6i v6i ngdn sSch nhd nudc, vigc bao todn vd ph6t tri6n
v6n tpi doanh nghiQp, viQc thr,rc hiQn Ludt k6 toan theo Quy6t dfuh s5 tO:IqO-STC ngdy
lll9l20l8 cira Gi6m d6c So Tdi chinh. Theo d6, c6ng t6c qu6n ly tdi chinh, cdng t6c k6
todn co b6n dim b6o theo quy dfnh, COng q dA nQp vdo ngdn sdch Nhd nudc sO tien sau

Thanh tra ld 21 triQu vd thr,rc hiOn di6u chinh s6 srich k6 to6n theo dring tci5t lu4n Thanh tra
sO lOZzu--STC ngdy 3011012018. BKS y€u cAu HDQT, Ban Gi6m d6c, bQ phqn k6 to6n
C6ng ty cAn tdng cudng hcrn nfia cdng tric k6 to6n, nit kinh nghiCm sau ktSt tuan Thanh tra,
rd so6t ciic khoin phii thu, phhitrh, c6c bi6n b6n d5i chi6u c6ng no theo dring quy dinh

IV. TH.TIC HIEN NGHI QUYET DAI HQI O6NC CO DONG NAM 2O1S

HQi il6ng quin trf cdng ty dd thqc hiQn Nghi quytit cria Dpi hOi c6 d6ng:
Chi ti6u doanh thu dpt:l13,1 % so v6i Nghi quytit d6 ra.

Chi ti6u lgi nhufln dqt: I0lo/o so v6i Nghi quytit d6 ra.

HQi rt6ng qudn tri C6ng ty ddhodn thiQn co c6u t6 chric cho ggn nhg nhim tiiSt kipm
qu! luong vd t[ng hiQu qud sin xu6t kinh doanh. TO chric ddo tpo, b6i duong ngu6n lao
ttQng hiQn c6 cria ilcrn vi cho phu hqp vdi m6i trucrng san xu6t kinh doanh m6i. Sri dung
ngu6n v6n diu tu hqp ly, hiQu qui cho phn hqp v6i dGu kiQn, ngdnh ngh6 vd fi,of, 
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doanh. Vpn firng cdc giiri ph6p tdng doanh thu vd giim chi phi t4o lgi nhuan. Tim rl6i t6c
cho thu€ vd li6n doanh 1i6n ktit mQt s6 mAt bang cria c6ng ty.

Trong ndm qua, C6ng ty dd hodn thdnh nhiQm vp chfnh tri md thanh ph6 giao, b6o
d6m giao th6ng th6ng su6t tren ciic tuy6n ducmg, cdy cAu, @i circ b6n phd, rAu pt uo vd tr6n
c5c tuy6n xe buyt. 86o todn vd ph6t tri6n dugc ngu6n v6n nhd nu6c giao.

v. KrEN NGHf:
Circ ho4t dQng cria Cdng ty trong n6m qua tudn tht rlting Luflt Doanh nghiQp, Luflt

Chung kho6n, Di6u lQ cria C6ng ty, citc quy dinh liOn quan va cn6p hanh A,ing ngti qryE
cria D4i hQi tl6ng c6 dong vd nghi quy6t cria HDQT. Hopt rlOng .ong uo th6ng tin cria C6ng
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ty cffng tu6n thri theo c6c quy dfnh li6n quan 6p dpng cho doanh nghiQp ni6m yrit.

Trong nlm 2019, Ban Ki6m Sorlt kitin nghi HQi cl6ng QuAn U vd Ban Gi6m d6c nhu sau:

- Duy tri tfnh 6n clinh vd gia t[ng hiQu qu6 c6c ho4t dQng kinh doanh hiQn c6;

- TAp trung phdt tri6n th6m c6c tuy6n xe buyt;

- Xdy dUng phuong 6n khi B6n Binh vd b6n Quang Thanh ngrmg hopt dQng.

- NAng cao tinh hiQu lUc vit itp dpng nghi€m c6c bign phrip chiS tai trong thUc hiQn

c6c, n6i quy, quy chti ho4t dQng cria C6ng ty;

- Tdng culng giim s6t ho4t tlQng thu vd phd vd xe buyt nhim tfln thu.

- T6 chric tldo tpo vd ddo tao lai lao dQng, b6 sung vd ndng cao chdt lugrng ngu6n

nhdn lgc nhim <Llp ung nhu cAu ngdy cdng cao cta ho4t dQng sin xu6t kinh doanh;

- Tim c6c il6i tric clti liOn doanh, li6n k6t hoac cho thu6 mat bing chua sri dpng <It5n

cta C6ng ty.

- Tdng cudng c6ng tiic dg brio dC hpn cn6 mi ro trong c6c hopt ctQng kinh doanh;

- EC nghi Dai hOi d6ng c6 d6ng thdng qua 86o c6o tdi chinh ndm 2019 dd duqc
ki6m torin cria Cdng ty;

- EC nghi HDQT, Ban Girim ddc c6ng ty titip tuc c6c gihiphap di5 n6ng cao c6ng t6c
quin trf, tl4c biQt ld quin tri ciic hopt dQng sin xu6t kinh doanh dC ndng cao hiQu qu6 kinh
doanh, ngdn ngria ciic rrii ro cho c6ng ty.

Tr€n ddy ld todn bQ b6o ciio ho4t ilQng cta Ban Kii5m so6t n6m 2019, kinh trinh Dpi
hQi d6ng cO d6ng xem xdtvdth6ng qua. 
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